
  

 
  
  
  
  وصلةوصلةحح

  المتعلّق بالمنشآت المتعلّق بالمنشآت الوطنيّ الوطنيّ   نتائج الإستقصاءنتائج الإستقصاءلل  
  الّتي تمّ تخصيصهاالّتي تمّ تخصيصها  الوحداتالوحداتوو

  

  

تكليف  -في إطار برنامج المساندة الفنّيّة للّتّخصيص المموّل من هبة الإتّحاد الأوروبّي  -تمّ 

        مكتب دراسات مختصّ بإنجاز إستقصاء شامل حول المنشآت والوحدات الّتـي تـمّ تخصيصـها    

         وكذلك حول عيّنة من الأعوان المسرّحين فـي إطـار عمليّـات التّخصـيص وإعـادة الهيكلـة      

  .والتّصفية
  

إلى متابعة وضعية هذه المنشآت والوحدات إنطلاقـا   ، في بابه الأوّل،ويهدف هذا الإستقصاء

  : لشروط خاصّة من الإلتزامات التعاقدية للمقتني والمنصوص عليها بكراسات ا

  

  ،)الإبقاء على الأعوان وعلى حقوقهم المكتسبة(الإلتزامات ذات الطابع الإجتماعي  -

المحافظة على ديمومـة المؤسسـة وإنجـاز بـرامج     (الإلتزامات ذات الطابع الإقتصادي  -

  ،)الإستثمار والتطوير
  

وضـعيتهم  أمًا على مستوى الأعوان المسرًحين، فيهدف هذا الإستقصاء إلى الإطلاع على 

  .الحالية وخاصّة وضعية أولئك الذين سنهم دون الخمسين بتاريخ إجراء الإستقصاء
  

  .وتستعرض هذه الوثيقة أهمّ الإستنتاجات الّتي أفضى إليها هذا الإستقصاء
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I . الإستقصاء المتعلّق بالمنشآت والوحدات الّتي تمّ تخصيصهاالإستقصاء المتعلّق بالمنشآت والوحدات الّتي تمّ تخصيصهانتائج نتائج  
 

ديسمبر  31إلي غاية و 1986تمّ تخصيصها منذ سنة  تيالّ اتدوحالو تالمنشآ كلّشمل هذا الإستقصاء 

من  % 89بحوالي  إستأثرت، منشأة فقط 93 اتإجابعلى عتمدت تائج فقد إالنّ أمّا .منشأة 138وعددها ، 2004

  .م د 1418م د من جملة موارد مقدّرة بـ  1262فويت أي ما يعادل موارد التّ

   :لأسباب التّاليةاأحد مشاركتها في الإستقصاء بعدم  -45عددها و –لمنشآت االوحدات وة بقيّ رتبرّ قدو 

  ، )منشأة 22( الرّغبة عدم 

  ازالت قائمة غير أن نشاطها متوقف،منشآت م:  )منشأة 15( النّشاطالتّوقّف عن  

  .)منشآت 8(منشآت تمت تصفيتها  

القطاع وسنة ، حسب )منشأة 138( المعنيّةوالوحدات توزيع المنشآت ويحوصل الجدول الموالي 

  : التّخصيص

  
  

  القطاعات

    سنة التخصيص
لى سنة إ 1996من سنة   1996قبل سنة   المجموع

1999  
إلى سنة  2000من سنة 

2004  

موارد التفويت   عدد المنشآت
موارد التفويت   عدد المنشآت  )بالألف دينار(

موارد التفويت   عدد المنشآت  )بالألف دينار(
موارد التفويت   عدد المنشآت  )بالألف دينار(

  )بالألف دينار(

  1.183  5  1.183  5  0  0  0  0  الفلاحة

 41.698 12 28.340 3 4.868 4 8.490 5  الصناعات الغذائية

 71.394 20 35.318 4 26.193 3 9.883 13  صناعات مواد البناء

 770.930 4 361.600 2 409.330 2 0 0  )1(الإسمنت 

الصناعات الميكانيكية 

  والكهربائية
3 11.943 2 12.233 7 17.495 12 41.671 

 25.242 2 0 0 7.000 1 18.242 1  الصناعات الكيميائية

صناعات النسيج 

  والأحذية
2 12.005 1 210 3 6.299 6 18.514 

 10.561 8 1.030 2 7.381 5 2.150 1  صناعات مختلفة

 44.744 12 21.000 1 18.821 7 4.923 4 التجارة

 247.471 37 119.894 11 58.113 1 69.464 5 ةالسياح

 15.780 12 0 0 7.499 4 8.281 8 النّقل

 128.980 8 128.285 6 0 0 695 2  خدمات مختلفة

 1.418.168 138 720.444 44 551.648 40 146.076 54  المجموع
  

ة هذا القطاع في مجال يّة قصد إبراز أهمّيفة إرادوقع إفراد قطاع الإسمنت من صناعات موادّ البناء و الخزف و البلّور، بص:  )1( 
  . د.أ 770.930: شرآات آبرى لصناعة الإسمنت بموارد جمليّة تقدّر بـ 4التّخصيص، إذ أنّه شمل التّفويت في 

  



الإدارة العامة للتخصيص 3
  

  

  :كالتّالييغة التّخصيص، ص ، حسبكما تتوزّع هذه العيّنة

  

 

 صيغة التّخصيص
 المجموع

 مةلز بيع أصول التّفويت في أسهم

عدد 
 المنشآت

  موارد التّفويت
 )بالألف دينار(

عدد 
 المنشآت

  موارد التّفويت
 )بالألف دينار(

عدد 
 المنشآت

 موارد التّفويت
 )بالألف دينار(

عدد 
 المنشآت

  موارد التّفويت
 )بالألف دينار(

 1.418.168 138 101 1 282.031 82 1.136.036 55 المجموع
  

  

I .1 ّةيّتائج الكمّالن:  
 

   :اليةة التّيّالكمّ راتالمؤشّعلى الإستقصاء عند معالجة نتائج  -بالأساس  –ركيز التّ مّت

  .ستثماراتالإ 

 .رقم المعاملات 

 .شغيلالتّ 
 

   ::  الإستثمارات ونسبة إستعمال طاقات الإنتاجالإستثمارات ونسبة إستعمال طاقات الإنتاج ..أأ

 كلّ زإنجا لت إلىها توصّبأنّ الّتي شملها الإستقصاءت من المنشآ % 46 صرّحتبخصوص الإستثمارات، 

ق نصف لم تحقّمنها  % 19 في حين أنّ، إقتنائهام عند سة المقدّط تنمية المؤسّطّمخ ضمنستثمارات المبرمجة الإ

  .برمجةستثمارات المالإ

تنين في هذا المجال دات المقمقارنة بتعهّ ستثماراتالإ نسبة إنجازالجمليّ لمعدّل الأنّ  ستقصاءالإأظهر وقد 

  .% 73,6: بـر قدّي

ّـ ،منشأة 88 :الي القيمة الجمليّة للإستثمارات بالنّسبة لـالجدول التّ ويحوصل في إطار  رت المعلومةوف

  :إجابتها على الإستبيان

  الألف دينار: الوحدة                                                                                               

عدد   صيغة التّخصيص
  المنشآت

يمة الإستثمارات ق
المسجّلة خلال سنة 

2003  

قيمة الإستثمارات 
المسجّلة خلال سنة 

2004 

قيمة الإستثمارات 
المسجّلة خلال سنة 

2005 
  المجموع

  365.782  132.924  78.166 154.692  37  التّفويت في أسهم
  155.273  36.825  57.617 60.831  51  بيع أصول
  521.055  169.749  135.783  215.523  88  المجموع
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  :يلي، كما 2005اعات، بعنوان سنة تتوزّع الإستثمارات المسجّلة، حسب القطو

  مبلغ الإستثمارات عدد المنشآت  القطاعات 
 )بالألف دينار(

 1302 4 الفلاحة
 22138 11 ناعات الغذائيةالصّ

 7764 11 صناعات مواد البناء
 79914 4 سمنتالإ

 8057 8 ربائيةالصناعات الميكانيكية والكه
 624 2 ةيّالصناعات الكيميائ

 9147 3 الأحذيةسيج و صناعات النّ
 1898 3 صناعات مختلفة

 2215 8 جارةالتّ
 16670 25 ياحةالسّ
 6754 5 النقل

 13266 4 خدمات أخرى
 169749 88 المجموع

  

الإستثمارات ، إذ بلغت 2005قد إستأثر قطاع الإسمنت بالقسط الأوفر من هذه الإستثمارات خلال سنة و

  .)من المجموع % 47,08أي . (د.م 80 في هذا القطاع حوالي

الّتي ( الكبير الحجم ذاتت المنشآعلى مستوى  % 79,2بلغ تإنجاز الإستثمارات  نسبة نّأ تائجالنّ نكما تبيّ

أجيرا، و ذلك كما  99و 50 ما بينل تي تشغّت الّالمنشآب % 74,2 تبلغفي حين  ،)أجيرا 100من  أكثرتشغّل 

  :يظهر بالرّسم البيانيّ الموالي

  ))  %%: :   بالـبالـ( (   حسب حجم المنشأةحسب حجم المنشأة  ستثماراتستثماراتنسبة إنجاز الإنسبة إنجاز الإ  للمعدّ معدّ 

63.2

74.2

79.2

73.6

أقل من   50 أجير 

من  50 إلى 99
أجير 

100 أجير وأآثر 

المجموع  
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ر ملحوظ في صاحبها تطوّقد خصيص ات التّعمليّ ن أنّيّتبطاقة الإنتاج، فقد  ستعمالإأمّا على مستوى 

 نسبةها تشتغل بة بأنّالمعنيّ نشآتح الم، حيث تصرّ)وسائل الإنتاج( للمنشأة ةالإنتاجيّ اتالإمكانيّستغلال درجة إ

  .% 59,5في حدود  -قبل التّخصيص  - سبةنّال ههذ تفي حين كان ،ةمن طاقتها الإنتاجيّ % 76,6

ل ، قب% 58,8حاليّا، مقابل  % 85,4 بلغت ،ةستعمال هامّزت الوحدات كبيرة الحجم بنسبة إتميّوقد 

  .التّخصيص

  ))  %%  ::بالـبالـ( ( معدّل نسبة إستعمال الطاّقة الإنتاجيةّ حسب القطاع معدّل نسبة إستعمال الطاّقة الإنتاجيةّ حسب القطاع 
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عند التّخصيص حاليا

 

ص إستعمال الطاقة الإنتاجية لقطاعي الخدمات الأخرى والنقل ناتج بالأساس عن تقلّوتجدر الملاحظة بأنّ 

  .اتيإشتداد المنافسة بالإضافة إلى تراجع النشاط والطلب

إذ  ،تحسّنا ملحوظاكذلك وسائل الإنتاج شهد  سنّمتوسّط أنّ ، في نفس السّياق ،أظهر الإستقصاء كما

بإستثناء  وقد شمل هذا التّحسّن جميع القطاعات. سنة حاليّا 10,4عند التّخصيص إلى  عاما 16,1تقلّص من 

  .مةقطاع النقل الذي يشهد منافسة حادّة ولم يتم تجديد الأسطول بالكثافة اللاز

  ))بحساب السّنواتبحساب السّنوات((حسب القطاع حسب القطاع   التجّھيزاتالتجّھيزات  متوسّط سنّ متوسّط سنّ 
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    ::  تطوّر رقم المعاملاتتطوّر رقم المعاملات. . بب

ّـ منشأة، 81العيّنة في  نحصرتإبخصوص رقم المعاملات،  قت هذه حقّو قد . رت المعطيات المطلوبةوف

 زيادة، أي ما يعادل 2004سنة . د.م 1.104بل مقا، 2005سنة . د.م 1.196بلغ جمليّ الوحدات رقم معاملات 

  :، بالنّسبة لهذه العيّنةو يبيّن الجدول التّالي توزيع رقم المعاملات على مختلف القطاعات. % 8,3قدرها 

  

 عدد  القطاعات
 المنشآت

رقم المعاملات خلال سنة 
 )بالألف دينار( 2004

رقم المعاملات خلال سنة 
  )بالألف دينار( 2005

     تّطوّرنسبة ال
  )% :بالـ( 

 19,0 1.370 1.151 3 الفلاحة
 27,0 186.071 146.455 11 الصّناعات الغذائية

 6,3- 84.901 90.646 11 صناعات مواد البناء
 10,0 339.341 308.410 4 الإسمنت

الصناعات الميكانيكية 
 14,7 73.746 64.267 7 والكهربائية

 17,4 91.122 77.618 2 الصناعات الكيميائيّة
 9,6- 73.498 81.266 3 الأحذيةصناعات النّسيج و
 30,9- 15.618 22.607 3 صناعات مختلفة

 1,0 153.433 151.968 7 التجارة
 18،8 75.678 63.725 20 السياحة
 10,2- 13.899 15.475 4 النقل

 8,1 87.162 80.597 6 خدمات أخرى
 8,3 1.195.837 1.104.187 81 المجموع

  

          2000الفترة المتراوحة بين سنتي  وقد إستأثرت المنشآت والوحدات الّتي تمّ تخصيصها خلال

  .2005سنة جمليّ  المسجّل من رقم المعاملات ال % 39,76:،  بـ 2004و

ّـ 57ى عيّنة تتكوّن من بالإعتماد علو ث ر لديها معطيات حول رقم المعاملات للّسّنوات الثّلامنشأة تتوف

السّابقة للّتّخصيص، تبيّن بعد مقارنة معدّل رقم المعاملات المسجّل خلال هذه الفترة مع معدّل رقم المعاملات 

  بنسبةفي رقم معاملاتها سنويّا ا نموّ، أنّ هذه المنشآت سجّلت 2005و 2004و 2003المحقّق خلال سنوات 

  .ةبالأسعار الجاري % 8,3و بنسبة   ةبالأسعار القارّ % 3,6

و الكهربائيّة وقطاع ة ناعات الميكانيكيّالصّ الّتي تنتمي إلى قطاعوالوحدات  منشآتالة وقد ساهمت خاصّ

تراجعا في رقم  أخرى قطاعاتتابعة لفي حين شهدت منشآت ، رطوّسمنت في هذا التّوقطاع الإ السّياحة

 % 1,4بـ  سنويّ إنخفاض:  حذيةوالجلود والأ سيج والملابسالنّ( ةالأسعار القارّإعتماد ب ،معاملاتها

  ).% 2,2إنخفاض بـ: ةميائيّيالك ناعاتصّالو
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  ةةنوي لرقم المعاملات بالأسعار القارّ نوي لرقم المعاملات بالأسعار القارّ السّ السّ   موّ موّ النّ النّ 
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    ::  تطوّر مستوى العمالة بالمنشآت المخوصصةتطوّر مستوى العمالة بالمنشآت المخوصصة. . جج

 ،في عدد الأعوان % 0,54بنسبة  فيفاط ، أبرز الإستقصاء إرتفاعاوالموارد البشريّة بخصوص التّشغيل

من قبل ونا، تمّ الإحتفاظ بهم ع 15.171، مقابل )2006أوت (عند إنجاز الإستقصاء  عونا، 15.253بلغ  حيث

مقارنة مع فترة  ،وتتمثّل القطاعات الّتي شهدت إرتفاعا في عدد أعوانها .عمليّات التّخصيصعند إنجاز المقتنين 

  .والخدمات الأخرى الكهربائيّة والسّياحةو  والصّناعات الغذائيّة والصّناعات الميكانكيّةالفلاحة : في ،التّخصيص

من المحافظة أو الزّيادة في عدد أعوانها، فإنّ البعض منها قلّص من  والوحدات المنشآت عديدولئن تمكّنت 

للقطاع الّذي تنشط فيه  جيّالخارت الظّرف الإقتصاديّ الدّاخليّ وحجم موارده البشريّة، تماشيا مع مقتضيا

  .بعد التّخصيص ات مغادرة للأعوانشهدت عمليّ قد 10منشآت من  9كما تجدر الإشارة إلى أنّ  .المنشأة

  .المغادرةهذه  أسبابالمرتبة الأولى في  )من المنشآت  % 64,5لدى ( " الإحالـة على التّقاعد" وتتصدّر

عونا من  4322بإنتدابات جديدة، بلغت  إستجوابهاتي تمّ من المنشآت الّ % 91,3قامت من جهة أخرى، و

ي قطاع على مستوىالنّصيب الأكبر من هذه الإنتدابات  وقد سجّل. ارا من حاملي الشّهادات العلياإط 740بينهم 

ل مقاب % 13,6 معدّل لتبلغبهذه النّشاطات نسبة التّأطير  ساهمت في تحسينممّا  ،الصّناعات الغذائيّة والسّياحة

  .عند التّخصيص % 11,9
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    تتنتدابانتداباللإللإ  وزيع القطاعيّ وزيع القطاعيّ التّ التّ                                            

 نتداباتعدد الإ القطاعات
 الجمليّة

عدد الإنتدابات من 
 هادات العلياحاملي الشّبين 

 6 25 الفلاحة
 55 528 ةناعات الغذائيّالصّ

 54 295 البناء  صناعات موادّ

 70 100 نتسمالإ
 45 291 ناعات الميكانيكية والكهربائيةالصّ

 27 64 يائيّةالصناعات الكيم
 117 880 الأحذيةسيج و صناعات النّ

 3 30 صناعات مختلفة
 125 542 التجارة
 148 1406 السياحة

 20 76 قلالنّ
 70 85 خدمات مختلفة

 740 4322 المجموع
  

، إلى إنتداب أعوان غير قارّين ئتلتج الّتي شملها الإستقصاء والوحدات المنشآت تبيّن أنّمن ناحية أخرى، 

في حين كانت هذه من مجموع الأجراء،  % 39,2الوقتيّون، عند إجراء الإستبيان، ل المتعاقدون وحيث يشكّ

 .قبل التّخصيص %  15,7النّسبة في مستوى

قبيل  هيكلة اليد العاملة   نوعيّة اليد العاملة
  )%: ـبال(التّخصيص

  حاليّاهيكلة اليد العاملة 
 )%: بالـ(

 60,8  84,3 ةالقارّاليد العاملة 
 22,2 7,4 ةعاقديّاليد العاملة التّ

 17,0 8,3 الوقتيّةاليد العاملة 
 100,0  100,0 المجموع

  

  

I .2 النّوعيةّستنــتـاجات الإ:  

    ::  منذ التخصيصمنذ التخصيصوالوحدات والوحدات تطوّر الوضعية العامة للمنشآت تطوّر الوضعية العامة للمنشآت . . أأ

تها عند وضعيّمع آت والوحدات لمنشل ةة الحاليّالعامّ ةوضعيّالبمقارنة  المتعلّق السّؤالعلى ا جواب

 من %  34,8ر ملحوظ، حيث أنّتطوّوجود  يشير إلىلدى المقتنين المعنيّين الإنطباع العامّ  فإنّ ،خصيصالتّ

سبة في كانت هذه النّ، في حين ةديّج ةتها الحاليّوضعيّ أن يعتبرون الإستقصاء مسؤولي المنشآت الّتي شملها

في حين ي، متردّ وضعها الحالي أنّب المنشآتمن هذه  %14,1 ترحصّ كما .خصيصعند التّ ، %9,8حدود 

  .خصيصتّال، عند %53,2 كانت هذه النّسبة في حدود
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  الإنطباع العامّ حول وضعيةّ المنشأةالإنطباع العامّ حول وضعيةّ المنشأة

  

  عند التّخصيص

  

  حاليّا

جيّدة
سيّئة  %9.8

%53.2

متوسّطة  
%37.0

  

 

جيّدة
%34.8

سيّئة
%14.1

متوسّطة 
%51.1

  

  

 اتفي قطاع تنشطتي الّ المنشآت نا نلاحظ أنّفإنّوزيع حسب القطاعات الإقتصاديّة، عتمدنا التّولو إ

 شهدت هاأنّ، بالخصوص، دتأكّهي الّتي ة الكهربائيّو ة الميكانيكيّناعات الصّ والإسمنت ة و ناعات الغذائيّالصّ

  .ةتها العامّفي وضعيّ وظاملحنا تحسّ

  ::  المنشأةالمنشأة  تطوّر آفاءةتطوّر آفاءةخصيص على خصيص على التّالتّ  أثرُأثرُ. . بب

رات داخل يإلى إحداث تغي أدّتخصيص ة التّعمليّ الإقرار بأنّة على المعنيّ المنشآت أجمعت أغلب

إنتقال  أنّ تعتبر منها % 49,4و جذريّة رات يخصيص أحدث تغيأن التّ منها ترى % 33,7 سة، حيث أنّالمؤسّ

من   %16,9 تحصرّيرات ملحوظة، في حين تغيأدّى إلى تحقيق قد  إلى القطاع الخاصّ المنشأةكيّة مل

  .ر يذكرتغيي أيّلم تحقّق  هذه العمليّة المستجوبة بأنّ الشّركات

منافسة  ذاتطاعات في ق إمّا تنشط تشهد تغييرات جذريّة هي الّتيي لم تالّ المنشآت وتجدر الإشارة إلى أنّ

         ود الجلو  سيجالنّمثل (ملائم الغير  العالميّ قتصاديّالإرف ظّبال تأثّرتتي الّ وأ )قلالنّمثل ( ةحادّ ةداخليّ

  ).الكيميائيّةناعات الصّو  و الأحذية
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  ))%%  : :   سب بالـسب بالـنّ نّ الال( (   ، حسب القطاعات، حسب القطاعاتعيةّ التغّييرات المحدثة على إثر التخّصيصعيةّ التغّييرات المحدثة على إثر التخّصيصنونو

  

 تغيير يذكرلا  ملحوظةرات يتغي جذريّةرات يتغي القطاعات

 0 33.3 66.7 الفلاحة

 20 50 30 ناعات الغذائيةالصّ

 10 60 30 صناعات مواد البناء 

 0 50 50 الإسمنت

 0 75 25 ةناعات الميكانيكية والكهربائيّالصّ

 0 100  0 يائيّةناعات الكيمالصّ

 66.7 33.3 0 الأحذيةو سيج صناعات النّ

 33.3 33.3 33.4 صناعات مختلفة

 0 62.5 37.5 جارةالتّ

 19 23.8 57.2  ياحةالسّ

 20 80 0 قلالنّ

 50 50 0 خدمات مختلفة

 16.9 49.4 33.7 المجموع
  

 ، فقدخصيصالتّعمليّات في  المعتمدالعامّ  يمشّالتّ علىرضاهم  مدى حولطباعات المقتنين بخصوص إن

  :لاقيي التّمشّي هذا أنّن تبيّ

  .المستجوبين المقتنينمن  % 59,8 قبل من رضاء تامّا 

  .منهم  %23من قبل رضاء نسبيّا  

 .منهم%   17,2عدم الرّضاء من قبل 

  :اليتّجابات كالالإ يمكن حوصلةات التّخصيص، عمليّأو تلت تي رافقت الّ الإشكاليّاتوحول 

  سابنود آرّغموض بعض  النّاتجة عنعوبات ضوا لبعض الصّتعرّ همأنّب حوامن المقتنين صرّ %39 

قة المعطيات المتعلّبعض من عدم مطابقة أساسا بعض المقتنين ، يشتكي جانبوفي هذا ال .روطالشّ

 ،اتحالة المعدّ(. التّحويزة عند ة الحقيقيّالوضعيّروط مع اس الشّبكرّالوحدة، و المضمّنة  أوبالمنشأة 

  .)...، نيالأعوان المتعاقدعدد ووضعية  المساحات، خرات،المدّ المخزون،
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 مسوّاةة غير قت بوضعيّتعلّ اتخصيص رافقتها إشكاليّات التّعمليّ أنّ من المقتنين أشاروا إلى % 33 

، في تعطيل في بعض الحالات، ممّا تسبّب، رآةف الشّتحت تصرّ آانت تيالّ، ةللممتلكات العقاريّ

 .مويللتّعند امادية البنوك تشترط ضمانات  أنّ ذلك ،ةستثماريّإنجاز البرامج الإ

 الجبائيّ بالملفّ متعلّقة اتإشكاليّ ضهم إلىتعرّ من المستجوبين إلى % 23 أشار ،في سياق آخر 

 ....)ذات، تبعات المراقبة الجبائية التي تلت عملية التخصيص، إلخ متخلّ( تخصيصها تي تمّالّ لمنشآتل

ة الأعوان وضعيّ( ةذات صبغة إجتماعيّ صعوباتهم واجهوا أنّصرّحوا بمن المقتنين  % 21 

مان ضّللّ الوطنيّ ندوقات الصّمستحقّ، الذين تقدّموا بقضايا استحقاقية بعد التّخصيص المتعاقدين

 .)...،جتماعيّالإ

II . الإستقصاء المتعلّق بالأعوان المسرّحينالإستقصاء المتعلّق بالأعوان المسرّحيننتائج نتائج  
  

 دة الهيكلةعونا تمّ تسريحهم في إطار عمليّات التّخصيص وإعا 700 جتماعيالإشمل الإستقصاء في جانبه 

كانوا ينتمون قبل  ا،عون 1778هذه العيّنة وفق التّقنيات الإحصائيّة ذات الصّلة من بين  نتقاءإوتمّ . التّصفيةو

  :التّاليةهي و، موميّةعذات مساهمات منشأة عموميّة و 13حهم إلى تسري

  

 منشآت معنيّة بإعادة الهيكلة منشآت معنيّة بالتّصفية منشآت معنيّة بالتّخصيص

S.N. Liège
SOFOMECA 
SAKMO 
STIL (Centrale de Bab 
Saâdoun)

SKANES MEUBLES
STIL (Centrale de Sfax)

SNCPA 
SOCOPA (Avant sa 
liquidation). 
SDD 
STC (Avant sa 
privatisation).
EL FOULEDH 
CST 
CB

  

  

إلى  2001من سنة (وات الأخيرة شهدت عمليّات تسريح خلال السّن إختيار هذه المنشآت بإعتبارهاوقد تمّ 

  .الحصول على معطيات أوّليّة حول أعوانها المسرّحين يسّرممّا ، )2005سنة 

  :إلىعونا،  700: وتنقسم عيّنة الـ 

  .سنة 50عونا سنّهم يقلّ عن  505 

  .سنة 50: عونا سنّهم يفوق الـ 195 

سنة، بإعتبار أنّ  50 دون الـالّذين سنّهم  على الأعوان - خلال تقديم نتائج الإستقصاء  -وقد تمّ التّركيز 

  .الّذين تجاوزا الخمسين سنة يتمتّعون بجراية التّقاعد المبكّر
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%.  7 سوى النّسائي العنصر لحيث لا يشكّ ،داخلها العنصر الرّجاليّ ةبغالبيّز المجموعة المستجوبة تتميّ

  %. 61انوي عليم الثّلغ نسبة من هم في مستوى التّ، في حين تب% 3العليا  الشّهادات حامليى نسبة لا تتعدّكما 

          الشّريحة العمريّة عند المغادرةة والعمليّإطار حين حسب لمسرّلأعوان اا يوزّعجدول  في ما يليو

  :الخروج صيغةو

  

 الشّريحة العمريّة إطار العمليّة
التقدّم بمطلب للخروج طواعيّة    

 المجموع  )%: بالـ(
 لا  نعم

 إعادة هيكلة
 100 77 23  سنة 50أقل من 
 100 26   74 سنة 50أآثر من 

 100 35   65 المجموع

 تخصيص
 100 32   68 سنة 50أقل من 
 100 6   94 سنة 50أآثر من 

 100 20   80 المجموع
 

هذه  تفعوتر. عاما فأكثر 50بلغوا ممن  خاصة أكثر مرغوب فيهالتسريح الطوعي تبرز النتائج أن      

  .بعملية تخصيص الأمرعندما يتعلق غبة الرّ

II.1 ّحينالوضع الحالي للمسر :  
  

والغاية الأساسيّة منه معرفة مآل وضعيّة الأعوان المسرّحين وخاصّة الشّريحة  -لقد بيّن هذا الإستطلاع  

. الرّجوع إلى الحياة المهنيّة تمكّنوا من أنّ جانبا هامّا من هؤلاء الأعوان –العمريّة الّتي سنّها دون الخمسين 

ا الذين أمّ. %)8(أو كأجراء  %)13(الاندماج مجددا سواء كأصحاب مشاريع  إستطاعوا% 21وتبين النتائج أن 

  %. 13يبحثون عن عمل ولم يسعفهم الحظ بعد فنسبتهم تساوي 

ة صرّحوا بنسبة سن 50فالذين تجاوز سنّهم ، سب تختلف كثيرا حسب الشريحة العمريةغير أن هذه النّ

  .)% 2(شغل يبحثون عن أو هم  )% 6(بأنّهم في حالة تقاعد فيما أفاد البقيّة بأنّهم إمّا يعملون % 92

من  % 35في حين أن % 54سنة فإن نسبة من يشتغلون تبلغ  50ا المسرحين من فئة السن  دون الـ أمً

  .هذه الفئة يبحثون عن عمل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الوضعية المهنية 
 الحالية

نّسبة من ال العمر
 سنة 50أآثر من  سنة 50أقل من  المجموع

 8 1 23 أجير
 13 5 31 صاحب مشروع
 13 2 35 يبحث عن عمل

 1 0 4 في طور بعث مشروع
 63 92 0 متقاعد
 2 0 7 غير ناشط
 100 100 100 المجموع
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ن المسرحين والمشتغلين حاليا م% 80وباعتماد الوضعية المهنية الحالية وطبيعة المغادرة يلاحظ أن 

من المسرحين والمتقاعدين حاليا بأن مغادرتهم % 77كأجراء لم يتقدموا طواعية بطلب مغادرة في حين صرّح 

  .بطلب منهمكانت 

  
  الوضعية المهنيّة الحالية

  المجموع  )%(التقدّم بمطلب للخروج طواعية 
 لا نعم

 100 81 19 أجير

 100 57 43 صاحب مشروع

 100 59 41 بحث عن عملي
 100 57 43 في طور بعث مشروع

 100 23 77 متقاعد

 100 25 75 غير ناشط

 100 33 67 المجموع
  

سѧѧواء  إنѧѧدمجوا مѧѧن جديѧѧد فѧѧي نفѧѧس المهنѧѧة   النقѧѧل ميѧѧدانممѧѧن آѧѧانوا يعملѧѧون فѧѧي  %  36 ،ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى 

أو  يشѧتغلون إمѧا لحسѧابهم الخѧاص    %  35( ليѧا  و آѧذلك الشѧأن بالنسѧبة للإطѧارات الع     آѧأجراء بمشاريعهم الخاصѧة أو  

  ).آأجراء
  

 مسѧتوى  هѧو دون  مѧا أن المسѧرحين يقبلѧون علѧى    إختصاصاتهم المهنيّة قبل التّسريح وبعده، تبѧيّن  مقارنة بين و

والملاحظ آذلك بروز مهن جديدة لدى هؤلاء مثѧل مشѧتغلين فلاحѧين أو رؤسѧاء مؤسسѧات صѧغرى       . مهنتهم الأصلية

  .رةفي ميدان التجا

  :كالتاليسنة ن من فئة دون سن الخمسين وويتوزع المشتغل

  % 36.6:          محافظون على نفس المهنة •

  % 28.5:     يشتغلون في مهن دون مستوى مهنهم الأصلية •

  % 14.6:           لوا إلى مهن أخرىتحوّ •

 %. 20.3:     يشتغلون في مهن أرفع من مهنهم الأصلية •
 

II .2  المهنيجدوى آليّات إعادة الإدماج :  
  

. من المستجوبين بأنهم علي علم بها%  20 صرّحإعادة الإدماج المهني المتعلقة بحول معرفتهم بالآليات 

إذ نلاحظ أن من هم في مرحلة . غير أن هذه المعرفة مرتبطة بوضع الأجير و طول مدة البحث عن عمل

حاولون التعرف على الآليات الممكنة البحث الجاد عن العمل ومن هم من ذوي مستوى تعليمي أو مهني أرفع ي

  .لتسهيل مهمتهم
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سنة فما فوق يعتبرون أنفسهم غير معنيين بإعادة الإدماج حيث  50كما تبين أن المسرحين من شريحة 

  .أنهم في الغالب متوجهون إلي التقاعد

عادة الاندماج عقود التكوين المهني لتيسير إ نّبين بأالمستجو، تبيّن من خلال تصريحات من ناحية أخرى

  .لم تشمل إلا العدد القليل من المسرحين من العمل إثر التخصيص أو إعادة الهيكلة

  

  

  :تتضمن برامج إعادة الإدماج في الحياة المهنية 

  نظام عقود التكوين من أجل إعادة الإدماج -

 عقد إعادة الإدماج في المهنية -

  :  نظام عقود التكوين من أجل إعادة الإدماج •

الإجراء إلى مساعدة الأعوان المسرحين على الإندماج من جديد في عمـل مـؤجر أو علـى     يهدف هذا

  .الإنتصاب للحساب الخاص

  :  الإمتيازات

ينتفع العمال المعنيون في إطار هذا البرنامج بدورات تأهيلية تدوم ستة أشهر على أقصى تقدير  •

  .وذلك بناء على تقييم كفاءاتهم

طار هذا البرنامج والذين يرغبون في الإنتصاب للحساب الخـاص أو  يمكن للعمال المعنيين في إ •

الذين تحصلوا على موافقة مبدئية لتمويل مشروع، أو الذين بعثوا مشروعا أن ينتفعوا، حسـب  

الحالة، ولمدة أقصاها ستة أشهر، إما بدورة تأهيل في تنمية روح المبادرة لبعث المؤسسـات أو  

ب الفنية أو في التصرّف إو بإحاطة فنية خـلال فتـرة أقصـاها    بدورة تأهيل تكميلي في الجوان

 .سنتان من إنطلاق المشروع

 

تصرّف للعامل المعني طيلة فترة التأهيل منحة شهرية تعادل الأجر الأدنى المضمون لمختلـف   •

 .ساعة 48المهن نظام 

  :  برنامج عقد إعادة الإدماج في الحياة المهنية •

ع مؤسسات القطاع الخاص على إنتداب الأعوان المسرحين علـى إنتـداب   يهدف هذا البرنامج إلى تشجي

  .الأعوان المسرحين لأسباب إقتصادية أو فنية على إثر غلق فجئي للمؤسسة
  

  :  شروط الإنتفاع

  : بالنسبة للمؤسسات •

  .يمكن لكل مؤسسات القطاع الخاص أن تنتفع بإمتيازات عقد إعادة الإدماج في الحياة المهنية
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  : بة للعمال المسرحينبالنس •

يمكن أن ينتفع بهذا الإجراء فاقدو الشغل لأسباب إقتصادية أو فنية أو عند غلق المؤسسة نهائيـا أو  

  .بصفة فجئية دون إحترام الإجراءات المنصوص عليها بمجلة الشغل
  

المسجلون بمكاتب التشغيل والعمل المستقل والمتحصلون على شهادة تسريح مـن قبـل المصـالح    

  .مختصّة لوزارة الشؤون الإجتماعية والتضامن والتونسيين بالخارجال

  : الإمتيازات •

  : يمكن للمؤسسات المعنية بهذا الإجراء أن تنتفع بتكفل الدولة لمدة سنة 

  .دينار شهريا 200من الأجر المدفوع للمنتدب وفي حدود  % 50بنسبة  -

  .بعنوان الأجر المدفوع للمنتدب بمساهمة الأعراف في النظام القانوني للضمان الإجتماعي -
  

  

  

II .3 إستعمالات منح التّسريح :  
  

سن  بلوغ حين إليالزمني  لحيزمرتبط با استعمالهاتبين أن مجال استغلال منحة التسريح  بخصوص

مشاريع اقتصادية خاصة بهم،  من تمويلسنة  50ممن هم دون %  29حيث مكنت هذه المنحة لـ  ،التقاعد

  .سنة فما فوق 50هم في فئة  لمن%  4مقابل 

  سريحسريحستعمال منحة التّ ستعمال منحة التّ إإ

29%

67%

4%4%

94%

2%

إنجاز مشروع مصاريف خاصة ادخار

أقل من 50 سنة أآثر من 50 سنة

  
    

تبين أنه كلما إرتفع هذا المستوى فإن نسبة الإنجاز  ،عليمي وعلاقته بإنجاز المشاريعوحسب المستوى التّ

  .م في مستوى الابتدائيلمن ه%  13عليم العالي و لمن هم في مستوى التّ%  24 سبةتزداد حيث بلغت هذه النّ

كان بواسطتها بنسبة  حيث أن التمويل التسريحبالأساس بمنحة  مرتبط كما تبين أن إنجاز هذه المشاريع 

وبلغت نسبة ) أساسا البنك التونسي للتضامن(%  9البنوك أكثر من تتجاوز نسبة القروض من في حين لم  81%

  .% 10العائلي اللجوء إلى المحيط 
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  : ةـالخلاص
  

ونتوجه بالشكر والتقدير لكل الأطراف  ،إن إنجاز هذا الإستقصاء الشامل لم يكن بالأمر الهين

التي ساهمت في إنجازه وخاصّة مسؤولي المنشآت والأعوان الذين تجاوبوا مع الإستبيان ومكنوا 

  .مكتب الدراسات من المعلومات والبيانات الضرورية

ن على وات والتوصيات التي تقدم بها المشرفالملاحظونتائج الإستقصاء  وإنطلاقا من

  : مزيد العمل على سيتمّ ،الأعوان المسرحين آراء المنشآت والوحدات التي تم تخصيصها وكذلك

الرّفع من درجة إعداد المنشآت المدرجة ببرنامج التّخصيص وذلك عبر تنفيذ برامج  −

  مال الوثائق المحاسبية،إعادة الهيكلة وتسوية الإشكالات العالقة بالإضافة إلى استك

كراسات الشروط مع إثرائها بكل البيانات الضرورية قصد بعض بنود  توضيحو −

تسيير عمليات التخصيص وتجنب كل أشكال الإختلافات إلى جانب مزيد تفعيل 

منظومة الإعلام والإرشاد الموجهة للأعوان المسرحين قصد تمكينهم من إعادة 

  .الإدماج في الحياة المهنية


